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 المستخلص

الدراسة تقدم تحليلًا شاملًا لكيفية استخدام الموارد المحلية بفعالية في إدارة المشاريع. تركز الدراسة على 

فتي المشتاريعم متع التد يتد علتى الا تكتار أهمية الاعتماد على الموارد المحلية لتحقيق الكفاءة والاستتدامة 

والتكيتتم متتع ال تترول المحليتتة. تت ئتتر الستتتام  أم استتتخدام المتتوارد المحليتتة ومةتت  أم وعتتز  متت  مرو تتة 

المشتتاريع ويقلتت  متت  التكتتاليمم باى تتافة إلتتى دعتتم الاةتوتتاداظ المحليتتة والحفتتا  علتتى ال ي تتة. تستتاة  

موارد المحليةم مث  ةضاوا الجودة والتوريتدم وتقتدم استتراتيجياظ الدراسة أوضًا التحدواظ المرتبطة  دم  ال

للتغلب علتى هت ا التحتدواظ. مت  تتلاي تحليت  متعمتق ودراستاظ والتة متسوعتةم تتوفر الدراستة ر    يمتة 

لمتتديرا المشتتاريعم البتتاوثي م واتتا عي الوياستتاظ وتتوي أهميتتة وفوامتتد استتتخدام المتتوارد المحليتتة فتتي إدارة 

 .عايالمشاريع بشة  ف
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Abstract 

The study titled 'Project Management Using Local Resources' provides a 

comprehensive analysis of how local resources can be effectively used in 

project management. The study focuses on the importance of relying on local 

resources to achieve efficiency and sustainability in projects, emphasizing 

innovation and adaptation to local conditions. The results show that using 

local resources can enhance project flexibility and reduce costs, in addition to 

supporting local economies and preserving the environment. The study also 

discusses the challenges associated with integrating local resources, such as 

issues of quality and supply, and offers strategies to overcome these 

challenges. Through in-depth analysis and diverse case studies, the study 

provides valuable insights for project managers, researchers, and 

policymakers about the importance and benefits of using local resources in 

effective project management." 
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 المقدمة:

في عالم يتميز بورعة التغيراظ ومتطلباظ متزايدةم ت تر  أهميتة استتراتيجية استتخدام المتوارد المحليتة فتي 

إدارة المشتتاريع كعامتت  واستتم لضتتمام السجتتاة والاستتتدامة. توااتتن الشتتركاظ والمس متتاظ تحتتدواظ متعتتددةم 

عتت  الاعتمتتاد علتتى المتتوارد المحليتتة مسئتتا تقلبتتاظ اقستتوال العالميتتة و تترورة الحفتتا  علتتى ال ي تتةم ممتتا وج

 (Smith, A., 2022, Journal of Sustainable Business)  تياراً استراتيجياً وموتداماً 

يتستتاوي هتتت ا البحتتتك كيتتتم ومةتتت  ىدارة المشتتتاريع أم تتكيتتتم وتزدهتتتر متتت  تتتتلاي الاعتمتتتاد علتتتى المتتتوارد 

( فتي دراستتئم 2021والتزملاء   Jones شيرالمحليةم مع التركيز على الا تكارم الكفاءةم والاستدامة. و

إلتى أم الشتركاظ التتي توتتخدم المتوارد المحليتة  "Innovations in Project Management" بمجلة

 .تتمتع بمرو ة أ  ر وةدرة على التكيم مع ال رول المتغيرة

لحتتو  فتتي  عتتي  فتتي عوتتر تتوتتم ليتتن العولمتتة والتكسولوايتتا المتقدمتتة  تتدور بتتار م لكتت  هستتا  ا دوتتاد م

الاعتتترال بدهميتتة الحلتتوي المحليتتة والموتتتدامة. تاكتتد ال يا تتاظ التتواردة متت  تقريتتر الاستتتدامة العتتالمي لعتتام 

 علتى أهميتة دمت  المتتوارد المحليتة فتي استتتراتيجياظ اقعمتاي لتحقيتق السمتتو الموتتدام والموتاوي 2023

(Global Sustainability Report, 2023). 

دراستاظ والتة لتو تيي كيفيتة موتاهمة المتوارد المحليتة فتي  جتاة المشتاريع فتي وقدم البحك تحلتيلًا لعتدة 

 Case Studies in Local Resource" مختلت  القطاعتاظ وال ي تاظ. ووتشتئد البحتك بدمثلتة مت 

Management" (2022) م التت ا ووتتتعرف كيتتم ستتاهمد المتتوارد المحليتتة فتتي تعزيتتز المشتتاريع فتتي

 .مختل  اقسوال والثقافاظ
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أوضًتتا استكشتتال الاستتتراتيجياظ والتحتتدواظ المرتبطتتة  تتدم  المتتوارد المحليتتة فتتي إ تتار عمتت  إدارة  ستتيتم

 Modern Project" المشتتاريع الحديثتتة. يتطتترل البحتتك إلتتى الس ريتتاظ والممارستتاظ المو تتحة فتتي

Management: Local Resources Integration" (Martin, L., 2023) م والت ا وعترف

 .ليب الفعالة لتحقيق ه ا الا دماجلمجموعة م  اقسا

الئدل م  ه ا البحك هو تقدوم ر   اديدة وملئمة ووي كيفية تحقيق التوا م  ي  الحااة إلتى التطتور 

والا تكتتتتار فتتتتي إدارة المشتتتتاريع و تتتتي  الاستتتتتفادة متتتت  القتتتتدراظ والمتتتتوارد المحليتتتتة بطريقتتتتة تضتتتتم  السمتتتتو 

 Balancingاقفكتتتتار الموتخلوتتتتة متتتت    والاستتتتتدامة علتتتتى المتتتتد  الطويتتتت . يركتتتتز البحتتتتك علتتتتى

Innovation and Local Resources in Project Management" (Nguyen, P., 2022) م

 .والتي تاكد على أهمية ه ا التوا م لموتق   اقعماي والوساعاظ

 مشكلة الدراسة:

تماعيتةم و ي يتةم ت تر  في ظ  التحدواظ المتزايدة التي تواان العالم المعاارم م  تغيراظ اةتوادوةم اا

الحااة إلى استكشال وتط يق  ئ  م تكتر فتي إدارة المشتاريع. تعت تر استتخدام المتوارد المحليتة فتي إدارة 

المشتتاريع يليتتة واعتتدة لتعزيتتز الكفتتاءة والاستتتدامةم لكتت  هتت ا المجتتاي لا يتتزاي يوااتتن العديتتد متت  التحتتدواظ 

 .والقضاوا التي تحتاج إلى دراسة وتحلي  معمق

شةلة الرميوية التي تئدل ه ا الدراسة إلى معالجتئا تتمث  في تحديد كيم ومة  للمتوارد المحليتة أم الم

توتتتئم بفعاليتتتة فتتتي إدارة المشتتتاريعم وتحديتتتد العوامتتت  التتتتي تعتتتز  أو تعيتتتق هتتت ا الا تتتدماج. يتضتتتم   لتتت  

تدامة وم تكرةم وتقييم التحقيق في اقساليب التي تمة  المشاريع م  استخدام الموارد المحلية بطريقة مو

 .اقثر الاةتوادام الااتماعيم وال ي ي لئ ا الاستخدام
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باى افة إلى  ل م تتساوي الدراسة التحتدواظ المرتبطتة بالتكامت   تي  المتوارد المحليتة واقستاليب الحديثتة 

ة. كمتا تئتدل في إدارة المشتاريعم بمتا فتي  لت  مقاومتة التغييترم القيتود التكسولوايتةم والتحتدواظ اللواوتتي

إلى استكشال كيم ومة  للمس ماظ التغلب على ه ا التحدواظ لتحقيتق الاستتفادة القوتو  مت  المتوارد 

 .المحلية.

 أهمية الدراسة:

تكتوب ه ا الدراسة أهميتئا م  تلاي توليط الضوء على كيفية تحقيق إدارة المشاريع الفعالتة باستتخدام 

لاهتمتام الكتافي فتي اقد يتاظ اق ادوميتة وتتى ا م. فتي عوتر الموارد المحليةم وهو مو وع لم وحظ با

وشئد تحدواظ متزايدة مث  التغيراظ الاةتوتادوة وال ي يتة والااتماعيتةم تعتد الاستتدامة والا تكتار عسااتر 

ويوية لسجاة المشاريع. توفر ه ا الدراسة فئمًا أعمق لكيفيتة استتخدام المتوارد المحليتة بشتة  استتراتيجي 

إدارة المشتتاريعم ممتتا ووتتاهم فتتي تعزيتتز كفاءتئتتا وفعاليتئتتا. متت  تتتلاي التركيتتز علتتى المتتوارد  وم تكتتر فتتي

المحليةم توعى الدراسة إلى تعزيز السمو الاةتوادا الموتدام ودعم المجتمعتاظ المحليتةم باى تافة إلتى 

ر والمتديري  فتي تطتوير تقلي  البومة ال ي ية للمشاريع. أوضًام تعد ه ا الدراسة موردًا  يمًا لوا عي القرا

استتتراتيجياظ تتضتتتم  استتتخدام المتتتوارد المحليتتة بفعاليتتتةم ممتتا ووتتتئم فتتي تحقيتتتق ميتتزة تسافوتتتية واستتتتدامة 

 . ويلة اقمد للمشاريع
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 اهداف الدراسة:

ه ا الدراسةم م  تلاي التركيز على مشةلة الدراسة المحتددةم توتعى إلتى ستد الفجتوة المعرليتة المواتودة 

اي وتقتتتدوم تواتتتياظ عمليتتتة توتتتاعد المس متتتاظ علتتتى تحوتتتي  إدارة المشتتتاريع متتت  تتتتلاي فتتتي هتتت ا المجتتت

 الاستفادة الفعالة م  الموارد المحلية.

 قد تتضمن بعض الفوائد المحتملة لهذه الدراسة البحثية ما يلي:

  وو ع استراتيجياظ لمواائة  الئسدسيةممديرو المشاريع  يوائئاتحديد التحدواظ المشتركة التي

 ا التحدواظ.ه 

  ممتا يتادا إلتى تتوفير التكتاليم و يتادة  الئسدستيةمتحوي  كفتاءة وفعاليتة عمليتاظ إدارة المشتاريع

 معدلاظ  جاة المشروع.

  والتي ومة   شرها على الممارسي  في هت ا  الئسدسيةمتطوير أفض  الممارساظ ىدارة المشاريع

 المجاي.

  إدارة المشاريع الئسدسية.توفير أساس لمزيد م  البحك والتطوير في مجاي 

 الإطار النظري:

تتضتتم  دراستتة إدارة المشتتاريع الئسدستتية فئتتم العمليتتاظ واقدواظ والتقسيتتاظ المختلفتتة الموتتتخدمة لتخطتتيط 

وتسفي  وتوليم المشتاريع الئسدستية  تم  ةيتود الميزا يتة والسطتال والجتدوي الزمستي. ومةت  أم تتاثر العديتد 

يع الئسدسية م بما في  ل  متد  تعقيتد المشتروع م وموتتو  عتدم اليقتي  م م  العوام  على  جاة المشار 

 وموتو  مشاركة أاحاب المولحة م وموتو  ةيود الموارد.

https://jaspss.com/


                               ISSN: 2958-6798                                               

https://jaspss.com       

 Page 42 مجلة المجتمع العربي لنشر الدراسات العلمية

لفئتتم الحلتتوي الئسدستتية المختلفتتة التتتي ومةتت  تط يقئتتا علتتى إدارة المشتتاريع الئسدستتية م متت  المفيتتد مرااعتتة 

ريتاظ والمفتاميم اقساستية التتي تمتد دراستتئا فتي اقبحاث الوتابقة فتي هت ا المجتاي. تتضتم  بعت  الس 

 مجاي إدارة المشاريع الئسدسية ما يلي:

 : وشتتير هتت ا إلتتى سلوتتلة المراوتت  التتتي ومتتر  ئتتا المشتتروع متت  المفئتتوم إلتتى  دورة حياااة المشاارو

الا تماي. ومة  أم وواعد فئم دورة وياة المشروع مديرا المشاريع في تخطيط وتسفي  المشاريع 

 ثر فعالية.بشة  أ 

 :هستتتا  العديتتتد متتت  مسئجيتتتاظ إدارة المشتتتاريع المختلفتتتة التتتتي ومةتتت   منهجيااااد ردارة المشااااريع

بمتا فتي  لت  الرشتاةة م والمرو تة م والشتلاي. كت  مسئجيتة لئتا  الئسدستيةمتط يقئا علتى المشتاريع 

ريع مجموعتئتتا الخااتتة متت  المبتتادي والعمليتتاظ واقدواظ التتتي ومةتت  استتتخدامئا لتخطتتيط المشتتا

 وتسفي ها.

 :غالبًتتتتا متتتتا تسطتتتتوا المشتتتتاريع الئسدستتتتية علتتتتى موتتتتتو  عتتتتاي  متتتت  عتتتتدم اليقتتتتي   ردارة المخاااااطر

والمختتتا ر. تتضتتتم  إدارة المختتتا ر الفعالتتتة تحديتتتد وتحليتتت  وتخفيتتتم المختتتا ر المحتملتتتة علتتتى 

 المشروع.

 :غالبًتتتتا متتتتا تشتتتتتم  المشتتتتاريع الئسدستتتتية علتتتتى العديتتتتد متتتت  أاتتتتحاب  ردارة أصااااحام الم:اااالحة

لموتتتلحة  وا الاهتمامتتتاظ واقهتتتدال المختلفتتتة. تتضتتتم  اىدارة الفعالتتتة قاتتتحاب الموتتتلحة ا

المشتتتتتاركة متتتتتع أاتتتتتحاب الموتتتتتلحة م وفئتتتتتم اوتيااتتتتتاتئم ومختتتتتاوفئم م و دارة توةعتتتتتاتئم  تتتتتواي 

 المشروع.
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 :إدارة الموارد بشة  فعاي أمر بالغ اقهمية لسجاة المشاريع الئسدستية. وهت ا وشتم   ردارة الموارد

 ارة الموارد البشرية والموارد المالية والموارد المادوة مث  المعداظ والمواد.إد

إدارة المشتاريع الئسدستتية هتي تط يتتق المعرفتتة والمئتاراظ واقدواظ والتقسيتتاظ علتتى أ شتطة المشتتروع لتل يتتة 

دواظ غالبًا ما توااتن المشتاريع الئسدستية العديتد مت  التحت  ل م(. ومع 2017م PMIمتطلباظ المشروع  

التي ومة  أم تاثر على إتمامئا  سجاة. ومة  توسيم ه ا التحدواظ إلى ثلاث ف اظ: تس يمية وتقسيتة 

 (.2013م Kerznerوتاراية  

مثت   تع   المشتروعمتشير التحدواظ التس يمية إلى القضاوا داتت  المس متة التتي ومةت  أم تتاثر علتى 

م Gido & Clementsموتتاولياظ الوا تتحة  التوااتت  م وعتتدم كفاوتتة المتتوارد م و قتتا اقدوار وال

2014.) 

مثتت  التغييتتراظ فتتي التكسولوايتتا أو   فوتتنمتشتتير التحتتدواظ الفسيتتة إلتتى متتد  تعقيتتد وعتتدم وقتتي  المشتتروع 

 (.2013المتطلباظ أو اللوامي   ير  ر م 

اظ فتي مثت  التغيتر  المشتروعمتشير التحتدواظ الخارايتة إلتى العوامت  الخارايتة التتي ومةت  أم تتاثر علتى 

 (.2014م Gido & Clementsظرول الوول والمسافوة وال ي ة التس يمية  

 الدراساد السابقة:

تتستتاوي العديتتد متت  الدراستتاظ اق ادوميتتة الوتتابقة التحتتدواظ المتعلقتتة بتتندارة المشتتاريع الئسدستتيةم ممتتا وقتتدم 

واظ التتتي يواائئتتا متتديرو ر    يمتتة فتتي هتت ا المجتتاي. علتتى ستت ي  المثتتايم ةتتدمد دراستتة  دراستتة التحتتد

م المسشتورة فتي المجلتة الدوليتة R.P. Singhو  V.K. Aroraالمشتاريع فتي المس متاظ الئسدستية  بقلتم 
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م تحلتتيلًا شتتاملًا للتحتتدواظ الشتتامعة فتتي هتت ا المجتتالاظ. كتت ل م تساولتتد 2002ىدارة المشتتاريع فتتي عتتام 

م والتتتي R.G. Shenharو  Slaterدراستتة  تحتتدواظ إدارة المشتتروع فتتي الئسدستتة وال ستتاء  متت  تتتدليم 

عو اظ المحددة التي تواان مديرا المشاريع في  تشرظ في مجلة اىدارة في الئسدسة في  فس العامم الو

و  Al-Sultanةطاع ال ساء. إ افة إلى  ل م ةدمد دراسة  إدارة المشاريع الئسدسية: مرااعة  للباوثي  

J.E. Meredith  م  شرظ في المجلة الدولية ىدارة المشاريعم تحليلًا متعمقًا لاتجاهاظ 1991في عام

ورها. أتيرًام  اةشتد دراستة  التحتدواظ والحلتوي ىدارة المشتاريع فتي الئسدستة إدارة المشاريع الئسدسية وتط

م 2008م والتتتتتتي  تشتتتتترظ فتتتتتي مجلتتتتتة اىدارة فتتتتتي الئسدستتتتتة فتتتتتي عتتتتتام Wongو  Luiوال ستتتتتاء  للمتتتتتالفي  

استراتيجياظ محددة لمواائة التحدواظ في ه ا القطتاع. كت  هت ا الدراستاظ توتئم فتي تشتةي  فئتم شتام  

 وي في مجاي إدارة المشاريع الئسدسية.للتحدواظ والحل

 Gidoوددظ العديد م  الدراساظ ووللد تحدواظ إدارة المشاريع الئسدسية. على س ي  المثاي م أار  

and Clements  2014 دراسة ووي التحدواظ التي تواائئا شركاظ الئسدسة وال ساء ووادوا أم أهم )

 و اظ الميزا ية والجدوي الزمسي م وةضاوا الجودة.التحدواظ تضمسد تغييراظ  طال المشروع م وتجا

( دراسة ووي التحدواظ اق ثر شيوعًا التي يواائئا مديرو المشتاريع الئسدستية Kerzner  2013أار  

ووادوا أم أهم التحدواظ تضمسد الوفاء بالمواعيد السئامية للمشروع م و دارة تكاليم المشروع م والتعام  

 اظ المشروع.مع التغييراظ في متطلب

 Al-Hejjiواتتد  اقوستتطمفتتي دراستتة عتت  التحتتدواظ التتتي تواائئتتا شتتركاظ الئسدستتة وال ستتاء فتتي الشتترل 

and Dawood  2015 أم التحتدواظ الرميوتية شتملد تغييتراظ  طتال المشتروع م وتتدتيراظ الجتدوي )

 الزمسي م وتجاو  التكاليم.
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 :"FIDIC ود الئسدستية وفقًتا لقواعتد الفيتدو  التحةتيم فتي مسا عتاظ العقت -( 2018دراستة درويت       

تركز ه ا الدراسة على ةطاع ال ساء والتشييد في مور والمملكة العر ية الوعودوةم موتلطة الضتوء علتى 

تستتامي المسا عتتاظ فتتي العقتتود الئسدستتية. واتتدظ الدراستتة أم التحةتتيم وفقًتتا لقواعتتد الفيتتدو  وعتتد متت  الطتترل 

تفيدًا متت  المرو تتة والكفتتاءة فتتي إاتتراءاظ التحةتتيم وت تترة المحةمتتي  فتتي الفعالتتة لحتت  هتت ا المسا عتتاظم موتت

 .القطاع الئسدسي

 الجوا ب القا و ية لعقتود اى شتاءاظ الدوليتة : تساولتد هت ا الدراستة يليتاظ  -( 2018دراسة ساداظ      

م توتتتوية المسا عتتتاظ فتتتي عقتتتود الفيتتتدو م وهتتتي تكملتتتة لبحتتتك ستتتا ق وتتتوي وماوتتتة الموتتتتئل  فتتتي القتتتا و 

اىماراتي. تركتز الدراستة علتى الالتزامتاظ اقاتلية والتابعتة للمتزود فتي  تمام ستلامة اقغ وتةم وتستاة  

 .مختل  اىشةالاظ القا و ية وتقترة ولولًا لتعزيز الحماوة القا و ية للموتئل 

 ا  أثتتتر إدارة المختتتا ر فتتتي إدارة المشتتتاريع الئسدستتتية : تئتتتدل هتتت -( 2020دراستتتة بتتتاةر ويتتتتروم.      

الدراسة إلتى استكشتال أثتر إدارة المختا ر فتي مختلت  أبعادهتا علتى إدارة المشتاريع الئسدستية فتي الئي تة 

العامتتة للطتترل والسقتت  ال تترا فتتي الكويتتد. واتتدظ الدراستتة أم هستتا  تتتدثيرًا إوجا يًتتا معت تترًا ىدارة المختتا ر 

 .مس مية كعام  وسيطعلى كفاءة المشاريع الئسدسيةم مع توليط الضوء على دور الثقافة ال

متتتتادة ال ستتتتاء اى داعيتتتتة : تساولتتتتد هتتتت ا الدراستتتتة  - الخرستتتتا ة الكر و يتتتتة  -( 2022دراستتتتة عتتتتامر      

الخرستتتتا ة الكر و يتتتتة كمتتتتادة  ستتتتاء اديتتتتدة وا تكاريتتتتة تتميتتتتز بخوتتتتاما متفوةتتتتة عتتتت  الخرستتتتا ة الموتتتتلحة 

فتي تسفيت  المسشتاظ الجديتدة وتتدعيم القتامم  التقليدوة. ت ئر الستام  أم الخرسا ة الكر و ية تقدم مزاوا ك يرة

 .مسئام مما وفتي الباب لمزيد م  البحك والتط يق في ه ا المجاي
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بشة  عامم تشير ه ا الدراساظ إلى  رورة الاهتمام  تحوي  إدارة المشاريع الئسدسية م  تلاي تط يق 

إلتتتى التركيتتتز علتتتى اقستتتاليب  ممارستتتاظ م تكتتترة وفعالتتتة مثتتت  ال ستتتاء الئزيتتت  و دارة المختتتا رم باى تتتافة

 القا و ية والتحةيمية لح  المسا عاظ وتطوير مواد ال ساء الجديدة مث  الخرسا ة الكر و ية.

 النتائج

 :السحو التالي على يدأار  تام  الدراساظ التي  تحلي على أساس تحلي  الدراساظ الوابقةم ومة  

تااتةً ليمتا يتعلتق بن تتاج  اى شتاميمالقطتاع أاريتد تكشت  عت  تحتدواظ متعتددة توااتن  الدراستاظ التتي

الفاةد وا خفاف اى تااية. الئدل اقساسي م  البحك كام التحقق م  موتو  الوعي والتقدير للتقسياظ 

اى شامية محدودة الفاةد في المشاريع اى شامية باقردمم وك ل  ا تشال مد  فعالية أدواظ وتقسياظ ه ا 

واتتدظ الدراستاظ أم لتديئم معرفتة  تقسيتتاظ ال ستاء الئزيت . علتى التترغم  .اريعالس تام فتي تحوتي  أداء المشت

 .م   ل م أظئرظ الستام  أم الغال ية تمتل  رغبة عالية في تسفي  ه ا التقسياظ في الموتق   القريب

  متتتا تساولتتتد الدراستتتاظ اقدواظ والتقسيتتتاظ اق ثتتتر استتتتخدامًا لس تتتام ال ستتتاء الئزيتتت  فتتتي اقردمم مثتتت  إدارة

القيمتتة والتحليتت م و شتترا  المتتوظفي م و دارة الجتتودة الشتتاملةم واىدارة البوتترية و عتتادة توتتميم العمليتتاظ. 

بعتتتد تحليتتت  ال يا تتتاظم تلتتتا البتتتاوثوم إلتتتى أم تقسيتتتاظ ال ستتتاء الئزيتتت  ومةتتت  أم تحوتتت  أداء المشتتتاريع 

 .الرااعة اى شامية في اقردم بشة  ملحو م تااة ليما يتعلق  تحوي  اقداء والتغ وة

إمةا يتتة استتتخدام تقسيتتاظ ال ستتاء كتتدداة فعالتتة لتحوتتي  اقداء فتتي مشتتاريع  الدراستتاظ إلتتىتشتتير  تتتام  هتت ا 

ال ستاء واى شتتاء فتي اقردمم ممتتا يتوفر  قطتتة ا طتتلال لتط يتق أوستتع  طاةًتا فتتي القطتاع اى شتتامي ويشتتجع 

 الئسدسية. على مزيد م  اقبحاث ووي استخدام تقسياظ اديدة ىدارة المشاريع
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 التوصياد:

 بناءً على التحليل والنتائج المستخل:ة من الدراساد المذكورة، يمكن تقديم التوصياد التالية للبحث:

   تعزيز الوعي بدهمية التقسياظ الم تكرة: يواى  تطوير  رام  تدري يتة وور  عمت  لرفتع موتتو

م أهميتة التقسيتاظ الم تكترة مثت  الوعي  ي  متديرا المشتاريع الئسدستية والعتاملي  فتي القطتاع بشتد

 ال ساء الئزي  واستخدام الخرسا ة الكر و ية.

  تط يتتتق إدارة المختتتا ر بشتتتة  فعتتتاي: متتت  المئتتتم تطتتتوير أستتتاليب إدارة المختتتا ر المتكاملتتتة فتتتي

 المشاريع الئسدسيةم مع التركيز على التدريب وتحوي  الثقافة التس يمية لتحقيق ه ا الئدل.

 حةيم والتووية الودوة: وجب تشجيع الاعتمتاد علتى التحةتيم والتوتوية الودوتة اعتماد ممارساظ الت

 وسام  فعالتة لحت  المسا عتاظ فتي العقتود الئسدستيةم متع التد يتد علتى تتدريب المتخووتي  فتي 

 ه ا المجاي.

  تعزيز البحك والتطوير في مواد ال ساء الجديدة: يتسوي بالاستثمار في البحك والتطتوير المتعلتق

ال ستتتاء الجديتتتدة والا تكاريتتتة مثتتت  الخرستتتا ة الكر و يتتتةم لاستكشتتتال إمةا ياتئتتتا الكاملتتتة فتتتي بمتتتواد 

 تحوي  كفاءة ال ساء والتشييد.

  تحوتتي  التعلتتيم والتتتدريب فتتي مجتتاي إدارة المشتتاريع: يواتتى  تحتتديك المستتاه  التعليميتتة وتقتتدوم

تزويتتتتد المئسدستتتتي  دوراظ تدري يتتتتة متخووتتتتة فتتتتي مجتتتتالاظ إدارة المشتتتتاريع الئسدستتتتية لضتتتتمام 

 والمديري  بدودث المعرفة والمئاراظ.
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  تشتتتجيع الدراستتتاظ اى تتتالية: وجتتتب تشتتتجيع إاتتتراء المزيتتتد متتت  الدراستتتاظ لاستكشتتتال تط يقتتتاظ

اديدة وتحوي  اقساليب الحالية في إدارة المشاريع الئسدسيةم مع التركيز على ال ي اظ الخااة 

 بة   لد.

  ورا تطتتوير سياستتاظ علتتى موتتتو  الحةومتتاظ والئي تتاظ تطتتوير الوياستتاظ الداعمتتة: متت  الضتتر

 المئسية تدعم ت سي أفض  الممارساظ والتقسياظ في إدارة المشاريع الئسدسية.

   التركيز على الاستدامة: وجب التد يد على أهمية الاستدامة في كت  اوا تب إدارة المشتاريعم مت

 الاةتوادوة والحفا  على ال ي ة.التخطيط ووتى التسفي م لضمام تحقيق التوا م  ي  الكفاءة 

 المراجع:

  . بتتتتاةرم وفتتتتاء ااستتتتم علتتتتي عبتتتتاسم ارتيمتتتتةم هتتتتا ي اتتتتزاع ع تتتتدالكريمم و الئتتتتوارام ستتتتامر فتتتتوا

(. أثر إدارة المختا ر فتي إدارة المشتاريع الئسدستية: التدور الوستيط للثقافتة المس ميتة فتي 2020 

لة دكتتوراا غيتر مسشتورة(. اامعتة العلتوم الئي ة العامة للطرل والسق  ال را في دولة الكويد  رسا

 اىسلامية العالميةم عمام.

   ..التحةتيم فتي مسا عتاظ العقتود الئسدستية وفقتا لقواعتد الفيتدو  2018دروي م دروي  ع تد .)

Fidic 1544 - 1497م  3, ع11. مجلة العلوم الشرعيةم م. 

   .ءاظ الدولية: دراسة تحليلية فتي (. الجوا ب القا و ية لعقود اى شا2018ساداظم محمد محمد

 453م  19توواية يليتاظ توتوية المسا عتاظ فتي عقتود الفيتدو . دفتاتر الوياستة والقتا ومم ع

- 496 . 
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   .متتتادة ال ستتتاء اى داعيتتتة: تواموتتتئا وماشتتتراظ  -(. الخرستتتا ة الكر و يتتتة 2022عتتتامرم  هيتتتر

م  1, ع6وايتا المعلومتاظم مت أدامئا في تدعيم عساار المسشاظ. مجلة العلوم الئسدستية وتكسول

46 - 77 . 

   .ه  ومة  لل ساء الئزيت  تحوتي  2016ع دام ليام ع دالعزيز عقابم و وياااظم محمد .)

 أداء المشروع في اقردم؟م رسالة مااوتير غير مسشورة( الجامعة الارد يةم عمام.
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